
 
 

แบบ  ปค. 4 
ชือ่สว่นงานยอ่ย ส านกังานปลดัองคก์ารบริหารสว่นต าบลไทยอดุม 

รายงานผลการประเมนิองคป์ระกอบของควบคมุภายใน 
ณ  วนัที ่ ๓๐  เดือน  กนัยายน  พ.ศ.  ๒๕61 

 
องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

(1) 
ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

(2) 
๑. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
    ๑.๑.  สภาพแวดลอ้มภายใน 
           1.1.1 งานบรหิารทัว่ไป 
                  - งานบริหารงานบคุคล  การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไป
ตามแผนอตัราก าลัง ๓ ปี เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ต าแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคล ที่มีความรู้ ความช านาญ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานด้านงานบริหารงานบุคคล            
           ๑.๑.2 งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั  
                 - อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร. ) ใน
หมู่บ้านยังไม่เพียงพอต่อพื้นที่รับผิดชอบ การขอใช้ก าลังอยู่เวร
รักษาความปลอดภัย หรือตั้ งจุดตรวจในช่วงเทศกาลยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร และท าให้เกิดความล่าช้าในการให้ความ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย  
                 - ขาด วั ส ดุ อุ ป ก รณ์ ที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  ใน การ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างทั่วถึง เนื่องจากจ ากัดด้วยงบประมาณที่จะสามารถน ามา
ด าเนินงานได้ 
 
    ๑.๒.  สภาพแวดลอ้มภายนอก 
          1.2.1 งานบรหิารทัว่ไป  
                - ระเบียบเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล วิธีการปฏิบัติ
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอด ท าให้เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบซึ่ง
ยังขาดความช านาญ ท าให้ปฏิบตัิงานไดล้่าช้า 
                - ไมม่ีเจ้าหนา้ที่โอน/ย้าย มาบรรจุต าแหน่งที่ว่างตาม
กรอบอัตราก าลัง 3 ป ี
          ๑.๒.2 งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั พบความเสีย่ง
ทีเ่กดิจาก                         
            - คือช่วงเดือน มกราคม ถึงเดือน พฤษภาคม ของทุกปี 
อบต.ไดร้ับผลกระทบฝนทิ้งช่วง เกิดความแห้งแล้ง และขาด 
แคลนน้ าเพื่อการอุปโภค- บริโภค และใช้ในการท าการเกษตร  
ประชาชนขาดความรู้ในการใช้น้ าอย่างประหยดัและตระหนักรู้ 
คุณค่าของน้ า  
              - ในช่วงฤดูฝนจะมีพายุฝน ลมแรง  ท าให้บ้านเรือน
ราษฎรเสียหาย  ผลิตผลทางการเกษตรได้รับความเสยีหาย  ถนน
ได้รับความเสียหายท าให้การสัญจรของประชาชนล าบาก 
 

ผลการประเมนิ 
ส านกังานปลดั ได้วิเคราะห์ประเมนิระบบการควบคุมภายใน จาก
ภารกิจงานประจ า ตามค าสั่ง อบต.ไทยอุดม ท่ี 46/2561 เรื่อง การ
แบ่งงานและการมอบหมายหน้าท่ี ของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง ภายในส่วนราชการ อบต.ไทยอุดม ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2561
แบ่งโครงสรา้งและการปฏิบตัิงาน ออกเป็น 5 ฝ่าย/งาน คือ  
  ๑. งานบริหารงานทั่วไป  
  2. งานนโยบายและแผน 
  ๓. งานกฎหมายและคดี   
  4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั  
  5. งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห ์ 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 พบความเสี่ยงในภารกิจ 2 กิจกรรม ดังนี ้
     1. งานบริหารทั่วไป  ยังพบความเสี่ยง 
          งานบริหารบุคคล การบรรจุแต่ งตั้ งไม่ เป็นไปตามแผน
อัตราก าลั ง ๓  ปี  จึ งต้องด า เนินการสรรหาบุคลากรเพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน          
      2. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พบความเสี่ยง 
          ไม่มีเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบในงานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
โดยตรง  และอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร. ) ในหมู่บ้าน
ยังไม่เพียงพอต่อพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  การสั่งใช้ก าลังยังไมม่ีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร จึงท าให้มีก าลังในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและท าให้เกดิ
ความล่าช้าในการให้ความช่วยเหลอืผู้ประสบภยั ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่มี
ประสิทธิภาพ   ในการปฏิบัติงาน  ซึ่งไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากจ ากัดด้วยงบประมาณที่
จะสามารถน ามาด าเนินงานได ้จึงต้องด าเนินการประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนเก็บกักน้ าไว้ใช้ในช่วงฤดูแล้ง และให้ตระหนักถึงการใช้น้ า 
อย่างประหยดั รับสมัครและคดัเลอืกบุคคลที่มีคณุสมบัติเข้าเป็น    
อปพร.  และฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
เพื่อเป็นก าลังหลักในหมู่บ้าน/ต าบลในการปฏิบตัิการการช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันที  เมื่อมสีาธารณภัยเกิดขึ้นในพื้นที ่
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แบบ  ปค. 4 

ชือ่สว่นงานยอ่ย ส านกัปลดัองคก์ารบริหารสว่นต าบลไทยอดุม 
รายงานผลการประเมนิองคป์ระกอบของควบคมุภายใน 

ณ  วนัที ่ ๓๐  เดือน  กนัยายน  พ.ศ.  ๒๕61 
 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
(1) 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 
(2) 

๒.  การประเมนิความเสีย่ง 
     2.1 งานบรหิารทัว่ไป 
          - งานบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ไม่มีนักทรัพยากรบุคคลที่มีความช านาญงานด้าน
งานบริหารงานบุคคล ท าให้การปฏิบัติงานเป็นล่าช้า และอาจไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
     ๒.2 งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั พบความเสีย่งทีเ่กดิ
จาก             
          - น้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคในช่วงฤดูแล้งมี ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน 
          - ภัยธรรมชาติ ปัญหาน้ าท่วม พายุลมแรง ในช่วงฤดูฝน  
 
๓.  กจิกรรมการควบคมุ 
     3.1 งานบรหิารทัว่ไป 
           - สรรหาบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน          
           - ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรม ตามหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายในการปฏิบัติงาน 
           - ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ 
ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบตัิจริง  
          - ส่งเสริมขวัญและก าลังใจจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท้ังด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานและ 
ส่งเสริมกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกันเพื่อสร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกัน 
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แบบ  ปค. 4 

ชือ่สว่นงานยอ่ย ส านกัปลดัองคก์ารบริหารสว่นต าบลไทยอดุม 
รายงานผลการประเมนิองคป์ระกอบของควบคมุภายใน 

ณ  วนัที ่ ๓๐  เดือน  กนัยายน  พ.ศ.  ๒๕61 
 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
(1) 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 
(2) 

      3.3 งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
            - ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชนเก็บกักน้ าไว้ใช้ในช่วงฤดู
แล้ง และให้ตระหนักถึงการใช้น้ าอย่างประหยดั 
            - มีแผนงาน/โครงการปอ้งกันภัยและบรรเทาสาธารภัย
ต่างๆ 
           - รับสมัครและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบัติเข้าเป็น อปพร.  
           - ฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
เพื่อเป็นก าลังหลักในหมู่บ้าน/ต าบลในการปฏิบัติการการช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันที  เมื่อมีสาธารณภัยเกิดขึ้นในพื้นที่ 
 
๔.  สารสนเทศ และการสือ่สาร 
     น าระบบสารสนเทศและการสือ่สาร ทั้งระบบ อินเตอร์เนต็ การ
ส่งข้อมูลข่าวสาร ผ่านระบบ Line โทรศัพท ์โทรสาร การประชุม 
ปรับปรุง ค าสั่ง โครงการพัฒนาบคุลากร การติดต่อประสานงาน 
ทั้งภายในและภายนอก เป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารความเสี่ยง 
 
๕.  การตดิตามประเมนิผล 
     ใช้แบบรายงานการประชุม เปน็เครื่องมือ ในการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบตั ิ
และปลัด อบต. ไทยอุดม ดังนี ้
      5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงานและรายงาน
ให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
     5.2 กรณผีลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแกไ้ขอย่างทันกาล 
     5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบตัิงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
     5.4 มีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารตามล าดับชั้น
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
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แบบ  ปค. 4 
 
สรปุผลการประเมนิ 

จากการวิเคราะห์ส ารวจ ส านักปลัด มีความเสี่ยง 2 กิจกรรม คือ 
1. งานบรหิารทัว่ไป พบความเสี่ยงที่เกิดจาก มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน

ระดับหนึ่ง แต่ยังมีจุดอ่อน คือ งานบริหารงานบุคคล ขาดเจ้าหน้าที่ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ที่มีความช านาญงาน
ด้านการบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
  

2. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  พบความเสี่ยงที่ เกิดจาก   มีการควบคุมที่ เพียงพอ  บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน  คือ  เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ล่วงหน้า ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในงานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนโดยตรง  และอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน (อปพร. ) ในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอต่อพ้ืนที่รับผิดชอบ  การสั่งใช้ก าลังยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึง
ท าให้มีก าลังในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและท าให้เกิดความล่าช้าในการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย  ขาดวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ซึ่งไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
 
 
       ชื่อผู้รายงาน     
                    (นางสาววริทยา  ไชยรักษ์) 
                       หัวหน้าส านักปลัด 
          วันที่  30  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕61 


