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1. หลักกำรและเหตุผล  
กำรพัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภำพ สำมำรถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สำกล เป็นสิ่งที่มีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งกำรแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอำศัยควำมรู้  ควำมสำมำรถของบุคลำกร องค์ควำมรู้  และกำรบริหำรจัดกำรที่ ดีตำมหลัก 
ธรรมำภิบำล ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีกำรพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศได้ 

ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  มีกำรพัฒนำผู้ได้รับกำรบรรจุเข้ำรับรำชกำร 
เป็นพนักงำนส่วนต ำบล ก่อนมอบหมำยหน้ำที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทำงรำชกำร หลักและ 
วิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำท และหน้ำที่ของพนักงำนส่วนต ำบลในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทำงปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงำนส่วนต ำบลที่ดี  โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
ต้องด ำเนินกำรพัฒนำให้ครบถ้วนตำมหลักสูตรที่คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) ก ำหนด 
เช่น กำรพัฒนำ ด้ำนควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ให้ใช้วิธีกำรฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม กำรฝึกอบรม
ทำงไกล หรือกำรพัฒนำตนเอง ก็ได้ หำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีควำมประสงค์จะพัฒนำเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำของแต่ละ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก็ให้กระท ำได้ ทั้งนี้ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลที่จะด ำเนินกำรจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมกำร พนักงำนส่วนต ำบล ก ำหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตำมควำมจ ำเป็นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพิจำรณำ เห็นว่ำมีควำมเหมำะสม  
กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่  ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำมำรถ เลือกใช้
วิธีกำรพัฒนำอ่ืนๆ ได้ และอำจกระท ำได้โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.) 
ส ำนักงำน คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นสังกัด หรือ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำร พนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นสังกัด หรือ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนรำชกำรอ่ืนหรือภำคเอกชนก็ได้และตำมประกำศคณะกรรมกำร
พนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดสระแก้ว ดังกล่ำว ก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำให้ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในต ำแหน่งนั้น
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
   ในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ต้องก ำหนดตำมกรอบของแผนแม่บทกำร
พัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ที่คณะกรรมกำรกลำงพนักงำน ส่วนต ำบล (ก.อบต.) ก ำหนด โดยให้ก ำหนดเป็น
แผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล มีระยะเวลำ 3 ปี ตำมกรอบของ แผนอัตรำก ำลังขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำงดังกล่ำว องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม อ ำเภอคลองหำด 
จังหวัดสระแก้ว  จึงได้จัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ประจ ำปีงบประมำณ 2561 – 2563 ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำร พัฒนำบุคลำกรและเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนบุคคลของผู้บริหำร อีกทั้งยังเป็น
กำรพัฒนำเพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลำกร อีกทำงหนึ่งด้วย 
 
 
 
 
 
 



 

2. ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกร 
  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม (2540, หน้ำ 154) ได้ให้ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกร 
ว่ำเป็นกำรด ำเนินกำรให้บุคลำกรในหน่วยงำนได้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับงำนที่ปฏิบัติหรืองำนที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถสูงขึ้น ซึ่งในกำรพัฒนำบุคลำกรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประกำร คือ
เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมสำมำรถเหมำะสมกับงำนที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนควำมรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อกำรปฏิบัติงำนให้
สูงขึ้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

สมำน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้ำ 83) กล่ำวว่ำ กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึงกำรด ำเนินกำร 
เกี่ยวกับกำรส่งเสริมให้บุคคลมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีทักษะในกำรท ำงำนที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในกำร
ท ำงำนอันจะเป็นผลให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้น กำรพัฒนำบุคคลเป็นกระบวนกำรที่จะเสริมสร้ำง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ เช่น ควำมรู้  ควำมสำมำรถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
กำรท ำงำนอันจะน ำวิธีไปสู่ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
  เคนนีและรำยด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่ำวว่ำ กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นวิธีกำร
ต่ำง ๆ ที่ด ำเนินกำรเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับกำรบรรจุเข้ำท ำงำนในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สำมำรถ
ท ำงำนในหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยได้อย่ำงเต็มที ่
  โดยสรุปแล้ว กำรพัฒนำบุคลำกร คือกำร ด ำเนินกำรเพ่ือให้บุคลำกร ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถ เพ่ือให้เหมำะสมในกำรน ำไปปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร  
 
3. วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

3.1 เพ่ือพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ให้มีสมรรถนะด้ำนควำมคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส ำนึกในกำร
พัฒนำตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่ำงมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในกำรใช้ควำมคิด (Conceptual Skills)  
เพ่ือกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิผล 
 3.2 เพ่ือพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ให้มีสมรรถนะด้ำนมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้ำใจและตระหนักรู้ในคุณค่ำ
ของตนเองและคุณค่ำของผู้อ่ืน มีทักษะในกำรปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหำรและปฏิบัติงำน
อย่ำงมีประสิทธิผล 
 3.3 เพ่ือพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ให้มีสมรรถนะด้ำนงำน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในกำร
บริหำรและปฏิบัติงำน (Technical Skills) โดยเฉพำะสมรรถนะในกำรบริหำรและปฏิบัติงำนตำมโครงกำร
ภำยใต้แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนไทร และโครงกำรภำยใต้แผนยุทธศำสตร์
กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีควำมพร้อมในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของกระทรวงและยุทธศำสตร์
ของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นได้อย่ำงมีประสิทธิผล รวมทั้งกำรบริหำรและปฏิบัติงำนตำมภำรกิจหลัก
ของหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่ให้ควำมร่วมมือและประสำนงำนขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ในส่วนรำชกำรต่ำง ๆ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิผล  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4. เป้ำหมำยในกำรพัฒนำ 
 4.1 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

  บุคลำกร ได้รับกำรพัฒนำกำรเพ่ิมพูนควำมรู้  ควำมสำมำรถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน ในปี 2561 – 2563  ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90 ของจ ำนวนบุคลำกรทั้งหมด 
 4.2 เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 

    บุคลำกร  มีควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำรปฏิบัติงำน สำมำรถปฏิบัติงำนในหน้ำที่ได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ ในปีงบประมำณ  2561 -2563  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จำกจ ำนวนพนักงำนที่ได้รับกำรพัฒนำ 

 4.3 เป้ำหมำยเชิงประโยชน์ 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 

และผลักดันให้กำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดมบรรลุตำมเป้ำหมำย 
 

 5. ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุม  ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วน

ต ำบล  ประจ ำปี  งบประมำณ   ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ตำมค ำสั่ งองค์กำรบริหำรส่ วนต ำบล ไทยอุดม                    
ที่  227/2560 ลงวันที่  27 กรกฎำคม  2560  ประกอบด้วย   

- นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   ประธำนกรรมกำร  
- ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     กรรมกำร 
- รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  กรรมกำร 
- หัวหน้ำสวนรำชกำร    กรรมกำร 
- หัวหน้ำส ำนักปลัด    กรรมกำรและเลขำนุกำร 

โดยคณะกรรมกำรดังกล่ำวข้ำงต้น  ร่วมพิจำรณำจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลของ
บุคลำกรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 5.1 ก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำหลักสูตรกำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำ ระยะเวลำและ
งบประมำณในกำร พัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ให้มีควำมสอดคล้องกับต ำแหน่งและระดับต ำแหน่งในแต่ละสำย
งำน ที่ด ำรงอยู่ตำมกรอบแผน อัตรำก ำลัง 3 ปี  

  5.2 พิจำรณำหลักสูตร ที่บุคลำกรในสังกัด ต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลำยหลักสูตรอย่ำงน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตำมที่ผู้บริหำรท้องถิ่นเห็นสมควร อำจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร  
   (2) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรควำมรู้ และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร  
   (5) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม  
 
 
 
 



 

  5.3 พิจำรณำหำวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลำยวิธีก็ได้ ตำมควำมจ ำเป็น และ
ควำมเหมำะสม อำจประกอบด้วย  

   (1) กำรปฐมนิเทศ  
  (2) กำรฝึกอบรม  
  (3) กำรศึกษำหรือดูงำน  
  (4) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ  
  (5) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอ่ืนที่เหมำะสม  

  5.4 พิจำรณำจัดสรรงบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีกำร
ส ำหรับกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลตำมแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ให้ครอบคลุมโดยค ำนึงถึงควำม
ประหยัดคุ้มค่ำ เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ  

 5.5 พิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติ
รำชกำร ให้กับบุคลำกรในสังกัด อย่ำงน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ควำมเข้ำใจในองค์กรและระบบงำน 
  (4) กำรบริกำรเป็นเลิศ 
  (5) กำรท ำงำนเป็นทีม 
 5.6 พิจำรณำจัดกำรเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลไทยอุดม เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวำระ  ทุกโอกำส เพ่ือสืบ
ค้นหำควำมรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลำกร และน ำมำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
 6. ขั้นตอน ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
  ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  
    6.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  

   6.1.2 ประชุมคณะกรรมกำร ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศำสตร์  ก ำหนด
เป้ำหมำย แนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรในสังกัด ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม  

   6.1.3 เพ่ือจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ไทยอุดม และส่งคณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำปรับแต่งร่ำงแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

   6.1.4 จัดส่งแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ขอควำมเห็นชอบคณะกรรมกำร
พนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดสระแก้ว ให้ควำมเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  

   6.1.5 ประกำศใช้แผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล และจัดส่งแผน ให้ อ ำเภอ และ
จังหวัด และส่วนรำชกำรในสังกัด 

 
  
 
 
 
 
 



 

แนวคดิในกำรจดัท ำแผนพฒันำพนกังำนส่วนต ำบล 
ขององคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไทยอดุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.ไทยอุดม 
 

 นโยบำยกำรพัฒนำ
พนักงำนส่วนต ำบล 

 
 กำรพัฒนำแผนงำน 
 
 เป้ำหมำยของ อบต. 

ประจ ำปี 2561 -
2563 

 
 บทบำท อ ำนำจหน้ำท่ี

ของ อบต.ไทยอุดม 
 

 ผลกำรประเมิน
สมรรถนะของพนักงำน
ส่วนต ำบล ประจ ำป ี

 

 วิเครำะห์
ยุทธศำสตร์ อบต. 

 แผนพัฒนำ
พนักงำนส่วน
ต ำบล อบต.         
ไทยอุดม ประจ ำปี
งบประมำณ 
2561 -2563 

 พนักงำนส่วน
ต ำบลสังกัด อบต.
ไทยอุดม ได้รับ
กำรพัฒนำตำม
แผนฯ  วิเครำะห์ SWOT

สภำพแวดล้อม
ภำยในภำยนอก 

 ก ำหนดเป้ำหมำย
กำรพัฒนำ
พนักงำนส่วน
ต ำบล 

 ก ำหนด
รำยละเอียด
แผนงำนโครงกำร 
ตัวช้ีวัด และกำร
ประเมินผล 

Impact 

พนักงำนส่วนต ำบล
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 



 

7. ยุทธศำสตรก์ำรพฒันำพนกังำนสว่นต ำบล องคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลไทยอดุม 
  

ยุทธศำสตร์กำรพฒันำ กลยทุธ ์
ยุทธศำสตร์ที ่1  
กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือรองรับควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 
กลยทุธท์ี ่3 ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกรทุก
ระดับ 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที ่2 
กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนดี 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนมีควำมรู้คู่ควำมดี 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
กำรปฏิบัติงำน 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที ่3 
กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนำบุคลำกร ให้ยอมรับกำรกำร
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนำคต  
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและพัฒนำให้บุคลำกรร่วมมือกับ
เครือข่ำย หน่วยงำนรัฐ เอกชน และภำพประชำชน 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที ่4  
กำรสร้ำงวัฒนธรรมในองค์กรให้มีกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนำ 

กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสริมให้บุคลำกรยอมรับในผลงำนของคน
อ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงำนของตน 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกัน
ภำยในองค์กร ทุกวำระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำร
พัฒนำศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 
  
 
 

  
 
 
 
 
 



 

8. ปญัหำและแนวทำงในกำรพฒันำพนกังำนสว่นต ำบล 
 กำรวิ เครำะห์สภำวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็น เครื่องมือในกำรประเมิน
สถำนกำรณ์ ส ำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหำรก ำหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จำกสภำพแวดล้อม
ภำยใน โอกำสและอุปสรรคจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก  ตลอดจนผลกระทบจำกปัจจัย ต่ำง ๆ ต่อกำรท ำงำน
ขององค์กร กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหำรรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกำส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทรำบว่ำองค์กรได้เดินทำงมำถูกทิศและไม่หลง
ทำง  นอกจำกนี้ยังบอกได้ว่ำองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้ำหมำยได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่ำงไรว่ำระบบกำร 
ท ำงำนในองค์กรยังมีประสิทธิภำพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่ำงไร  ซึ่งกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ำมำพิจำรณำ  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มำจำก Strengths  

หมำยถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน เป็นข้อดีที่ เกิดจำก
สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร เช่น จุดแข็งด้ำนก ำลังคน จุดแข็งด้ำนกำรเงิน จุดแข็งด้ำนกำรผลิต  จุดแข็ง ด้ำน
ทรัพยำกรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จำกจุดแข็งในกำรก ำหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มำจำก Weaknesses  
หมำยถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน  เป็น ปัญหำหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยในต่ำงๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหำวิธีในกำรแก้ปัญหำนั้น     
2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มำจำก Opportunities  
หมำยถึง โอกำส  เป็นผลจำกกำรที่สภำพแวดล้อม ภำยนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมกำร ด ำเนินงำนขององค์กร โอกำสแตกต่ำงจำกจุดแข็งตรงที่โอกำสนั้น เป็นผลมำจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมำจำกสภำพแวดล้อมภำยใน  ผู้บริหำรที่ดีจะต้องเสำะ แสวงหำ
โอกำสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จำกโอกำสนั้น 

2.2 T มำจำก Threats  
หมำยถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ำกัดที่เกิดจำกสภำพแวดล้อม ภำยนอก ซึ่งกำร

บริหำรจ ำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยำยำมขจัดอุปสรรค ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 

 



 

วเิครำะหป์จัจยัภำยใน ภำยนอก (SWOT)   
ในกำรจดัท ำแผนพฒันำพนักงำนสว่นต ำบล 

ขององค์กำรบริหำรสว่นต ำบลไทยอดุม 
 

จดุแข็ง   S 
 

1. บุคลำกรมีกำรท ำงำนเป็นทีม และสำมัคคีกัน 
2. บุคลำกรมีจิตบริกำร 
3. บุคลำกรมีควำมสมำนฉันท์ภำยในองค์กร 
4. ผู้บริหำรปกครองแบบครอบครัว 
5. สภำพแวดล้อมเหมำะสมและบรรยำกำศดี 
6. รับฟังควำมคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลำกรรุ่นใหม่ยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อำคำรสถำนที่ เครื่องอ ำนวย

ควำมสะดวกทั่วถึง 
9. ขอบเขตกำรท ำงำนมีควำมชัดเจน 
 

จดุอ่อน   W 
 

1. ขำดฐำนข้อมูลที่ยอมรับน่ำนับถือ 
2. ท ำงำนแทนกันไม่ได้ 
3. ขำดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 
4. บุคลำกรขำดทักษะในกำรท ำงำน 
5. ขำดกำรวำงแผนในกำรพัฒนำองค์กร 
6. ขำดกำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ในองค์กร 
7. บุคลำกรขำดควำมกระตือรือร้นในกำรเรียนรู้

และพัฒนำงำน 

โอกำส   O 
 

1. อบต.ไทยอุดม ให้โอกำสในกำรพัฒนำตนเอง
ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 

2. มีระบบสำรสนเทศท่ีเอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
3. มีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและเปิด

โอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วม 
4. อบต.ไทยอุดม ให้ควำมส ำคัญต่องำนกำร

เจ้ำหน้ำที่  
5. ได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนนอกอย่ำงดี 

 

ข้อจ ำกดั  T 
 

1. บุคลำกรภำยนอกงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ไม่เข้ำใจ
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 

2. นโยบำยรัฐ มีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหำดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม่ มี ควำมชั ด เจน  ขำดแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรที่ถูกต้อง 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

กำรก ำหนดสมรรถนะเพือ่ใชใ้นกำรพฒันำ 
1. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติ

รำชกำร ของบุคลำกรทุกระดับชั้น มำก ำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือกำรพัฒนำบุคลำกรในสังกัด ซ่ึงองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลไทยอุดม  ได้ประกำศใช้เป็นตัวก ำหนดในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วนต ำบลทุก  
6 เดือน ดังนี้ 

 กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ควำมเข้ำใจในองค์กรและระบบงำน 
 กำรบริกำรเป็นเลิศ 
 กำรท ำงำนเป็นทีม 

2. ต ำแหน่ง บริหำรงำนท้องถิ่นและอ ำนวยกำรท้องถิ่น  เป็นสำยงำนของผู้บริหำร องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม ได้ก ำหนด แนวทำงกำรส ำหรับกำรพัฒนำเพ่ือท ำหน้ำที่ผู้บริหำรที่ดีในปัจจุบันและ
อนำคต พร้อมกับเตรียมก้ำวขึ้นเป็นผู้บริหำรระดับมืออำชีพ  ดังนี้ 

 กำรเป็นผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลง 
 ควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำ 
 ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำคน 
 กำรคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต ำแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจำกสำยงำนผู้บริหำรท้องถิ่น  อ ำนวยกำรท้องถิ่น  องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม ได้ก ำหนดสมรรถนะประจ ำสำยงำน ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งและระดับที่ด ำรง
ต ำแหน่งอยู่ , ตำมสำยงำนประจ ำของแต่ละต ำแหน่ง ยกเว้น  พนักงำนจ้ำงบำงต ำแหน่ง ซึ่งเป็นไปตำมประกำศ
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม ในเรื่องของกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี และต้องด ำเนินกำร
ทุก  6 เดือน  เช่นกัน  

 
 

9. กำรจดัท ำแผนพฒันำพนกังำนส่วนต ำบลรำยบคุคล 
 แผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมำยถึง กรอบหรือแนวทำงที่
จะช่วยให้บุคลำกรในหน่วยงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้บรรลุตำมเป้ำหมำยในสำยอำชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในกำรพัฒนำจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลำกรในหน่วยงำน 
แผนพัฒนำรำยบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่ำ IDP จึงเป็นแผนส ำหรับกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเตรียมควำมพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ควำมสำมำรถ และศักยภำพในกำรท ำงำนส ำหรับต ำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนำคต หรือตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดมก ำหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Appraisal) เพ่ือกำร
เลื่อนต ำแหน่งงำนหรือกำรปรับเงินเดือนและกำรให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่ำง  ๆ  แต่เมื่อได้มีกำรด ำเนิน
กิจกรรมตำมกรอบ IDP อย่ำงเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐำนของระดับควำมรู้ ควำมสำมำรถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชำคำดหวัง มีกำรพูดคุยสื่อสำรแบบสองทำง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในกำรเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็
จะเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรเชื่อมโยงควำมต้องกำรของพนักงำนรำยบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรในระดับหน่วยงำนย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำรได้ 
 
 



 

 กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม มีเจตนำรมณ์ส ำคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหำรพนักงำนส่วนต ำบล จำกเดิมที่เน้นพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลให้มีควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน มำเป็นกำรให้พนักงำนส่วนต ำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อควำมส ำเร็จของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม  รวมทั้งให้พนักงำนส่วนต ำบลปฏิบัติงำนโดยมุ่งเน้นที่ประชำชนและ
สัมฤทธิผล บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบำท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงำน 
รวมถึงกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถของตนเองให้สำมำรถตอบสนองต่อภำรกิจของหน่วยงำนได้อย่ำงรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้นกำรน ำหลักสมรรถนะมำประกอบในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลำกรมีพ้ืนฐำนสมรรถนะตำมท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดมก ำหนด  
 ด้วยเหตุนี้  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม จึงจ ำเป็นต้องมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องกำร
พัฒนำบุคลำกรเป็นรำยบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภำพให้แก่บุคลำกรทุกระดับชั้น หำกมีกำรด ำเนินกำรตำม
กระบวนกำรพัฒนำรำยบุคคลอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม
จะมีคุณภำพ คุณธรรม จริยธรรม สำมำรถปฏิบัติงำนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่ำจ้ำง และค่ำตอบแทน ท ำให้
บุคลำกรมีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนเพื่อประโยชน์ต่อองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดมยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลำกรทุกระดับ จ ำเป็นต้องมีควำมรู้  ควำมเข้ำใจเบื้องต้นเกี่ยวกับกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำรำยบุคคล ประกอบด้วย ควำมหมำย ประโยชน์ บทบำทหน้ำที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กำรท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหำรระดับสูง   - นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม 
2. ผู้บังคับบัญชำที่มีผู้ใต้บังคับบัญชำ  - ปลัด  หัวหน้ำส่วนรำชกำร และพนักงำนทุกระดับ 
3. เจ้ำหน้ำที่ - นักทรัพยำกรบุคคล  
4. องค์กร - องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบำทและขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังตำรำงต่อไปนี้ 

 
กลุ่มบุคคล บทบำท/ หนำ้ทีค่วำมรบัผดิชอบ 

นำยก อบต.ไทยอุดม  สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหำรและบุคลำกรปฏิบัติตำม IDP ตำมท่ี
ก ำหนดขึ้น 

 อนุมัติให้กำรจัดท ำ IDP เป็นกระบวนกำรหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชำจะต้อง
ปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 

 ติดตำมผลกำรจัดท ำ IDP ระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับบุคลำกร พร้อมทั้ง
กำรน ำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

 จัดสรรงบประมำณในกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรในแต่ละปีอย่ำง
ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.ไทยอุดม 
หัวหน้ำส่วนรำชกำร 
ผู้ใต้บังคับบัญชำในแต่ละ
สำยงำน ในแต่ละกอง 

 ท ำควำมเข้ำใจกับกระบวนกำรและวัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำ IDP 
 ปฏิบัติตำมกระบวนกำรและขั้นตอนของ IDP ที่ก ำหนดขึ้น 
 ประเมินขีดควำมสำมำรถของผู้ใต้บังคับบัญชำ เพ่ือค้นหำจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลำกรในงำนที่มอบหมำยให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
 ท ำควำมเข้ำใจถึงแหล่งหรือช่องทำงกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำขีด



 

ควำมสำมำรถของบุคลำกรเป็นรำยบุคคล  
 ก ำหนดแนวทำงหรือช่องทำงกำรพัฒนำตนเองที่เหมำะสมกับบุคลำกร  
 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลำกรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลำกรต้องพัฒนำ

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
 ชี้ให้บุคลำกรเห็นขอบเขตที่เขำสำมำรถเพ่ิมควำมรับผิดชอบมำกขึ้น  

นักทรัพยำกรบุคคล  มีส่วนร่วมในกำรประเมินควำมสำมำรถของตนเองตำมควำมเป็นจริง  
 ท ำควำมเข้ำใจแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชำก ำหนดขึ้น

ด้วยควำมเต็มใจและตั้งใจ 
 ร่วมกับหัวหน้ำส่วนรำชกำรก ำหนดแผนฯ เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ใน

กำรพัฒนำตนเอง  
 หำวิธีกำรในกำรท ำให้เป้ำหมำยในสำยอำชีพของตนเองและผลงำนที่

รับผิดชอบประสบควำมส ำเร็จ  
 ประเมินควำมก้ำวหน้ำในกำรพัฒนำตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลกำร

พัฒนำควำมสำมำรถของตนเองจำกผู้อ่ืน 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ไทยอุดม 

 ประชุมพิจำรณำให้นำยกอนุมัติ เห็นด้วยกับกำรน ำเอำ IDP มำใช้ใน
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม 

 จัดเตรียมแบบฟอร์มกำรท ำ IDP ให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบกำรพัฒนำบุคลำกรรวมถึงบูรณำกำร IDP 

กับเครื่องมือกำรบริหำรบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
 ให้ควำมรู้และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดท ำ IDP แก่ผู้บริหำร

ทุกส่วนรำชกำรและบุคลำกรทั่วหมด 
 ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำแนวทำงกำรจัดท ำแผน IDP กับผู้บริหำรและ

บุคลำกร 
 ตอบข้อซักถำมเกี่ยวกับวิธีกำรจัดท ำแผน IDP  
 หำช่องทำงในกำรสื่อสำรเพ่ือประชำสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตส ำนึกของผู้บริหำรและบุคลำกรในกำรจัดท ำ IDP 
 ติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมแผน IDP จำกผู้บริหำรและบุคลำกร 

 
 
 กำรส ำรวจตนเองของบุคลำกรในสังกัด  เริ่มจำกนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม เชิญ
ปลัด รองปลัด และหัวหน้ำส่วนรำชกำร ประชุมท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักกำร และวิธีกำรส ำรวจตนเอง ว่ำ 
หน่วยงำน หัวหน้ำส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชำมีบทบำทอย่ำงไร จำกนั้นให้แต่ละส่วนรำชกำรไปส ำรวจตัวเอง 
โดยกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหัวหน้ำส่วนรำชกำรและลูกน้อง ร่วมปรึกษำหำรือภำยในส่วนรำชกำรและให้
บุคลำกรประเมินตนเองส่งงำนกำรเจ้ำหน้ำที่   ตำมตำรำง 
 
 
 



 

แบบฟอร์มสอบถำมเพ่ือจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลรำยบุคคล  
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม 
ส่วนรำชกำร....................................... 

ชื่อผู้ปฏิบัติงำน...............................................................ต ำแหน่ง.............................ระดับ.... ................................ 
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ โดยต ำแหน่ง และกำรปฏิบัติงำนจริง 

1. .................................................................................................................................................. . 
2. ............................................................................................................................. ...................... 
3. ............................................................................................................ ....................................... 
4. ............................................................................................................................. ...................... 
5. .................................................................... ...............................................................................  

กำรประเมินตนเอง ให้พิจำรณำระดับกำรประเมินดังต่อไปนี้ 
 

1. ระดับควำมรู้/ทักษะ (1) 
 0 – ไม่มีควำมรู้/ไม่มีทักษะ 
 1 – มีควำมรู้ มีทักษะบ้ำงแต่ไม่มีควำมมั่นใจที่จะน ำไปใช้งำนจ ำเป็นต้องมีที่ปรึกษำ 
 2 – มีควำมรู้ มีทักษะและมีควำมม่ันใจที่จะน ำไปใช้งำน 
 3 – มีควำมรู้ ทักษะและสำมำรถเป็นที่ปรึกษำให้ค ำแนะน ำได้ 
 

2. ระดับควำมจ ำเป็นต่องำนที่รับผิดชอบ (2) 
 0 – ไม่มีควำมจ ำเป็น ไม่ได้ใช้งำน 
 1 – มีควำมจ ำเป็นบำงครั้งที่ต้องน ำมำใช้งำน 
 2 – มีควำมจ ำเป็นต้องใช้ในงำนบ่อยครั้ง 
 3 – จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ต้องน ำมำใช้งำน 
 

3. ระดับควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ (3) 
 0 – ไม่ต้องพัฒนำ 
 1 – มีควำมต้องกำรพัฒนำเพ่ือต้องกำรใช้งำนในระยะยำว 
 2 – มีควำมต้องกำรพัฒนำเพ่ือต้องกำรใช้ในงำนในระยะปำนกลำง 
 3 – มีควำมต้องกำรพัฒนำอย่ำงเร่งด่วนเพ่ือต้องกำรใช้ในงำน 
 
 

ตำรำงลงคะแนน 
ค ำอธิบำยให้ บุคลำกรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยน ำค่ำคะแนนที่คิดว่ำใช่หรือต้องกำรจำกข้อ 1 – 3 มำ
ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

ค่ำคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 
ระดับ

ปัจจุบัน 
(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค์ 

(2) 

ระดับควำม
ต้องกำร
พัฒนำ 



 

(3) 
สมรรถนะหลัก (พนกังำนทกุระดบัชัน้) 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ควำมเข้ำใจในองค์กรและระบบงำน 
4. กำรบริกำรเป็นเลิศ 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ ำผูบ้รหิำร (เฉพำะสำยงำนผูบ้รหิำร) 
1. กำรเป็นผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลง 
2. ควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำ 
3. ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำคน 
4. กำรคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ ำสำยงำน (พนักงำนส่วนต ำบล  พนักงำนจ้ำงที่มี
ชื่อเหมือนพนักงำนส่วนต ำบล) ตำมระดับ ในมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ……………………………………………………………………………….. 
4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ข้อเสนอแนะด้ำนอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้ำนคอมพิวเตอร์  ด้ำนภำษำ  ด้ำนกำรจัดกำรข้อมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ตำรำงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลรำยบุคคล 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทยอุดม 
ประจ ำปีงบประมำณ  2561 – 2563 

ต ำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
วิธีกำร
พัฒนำ 

ช่วงเวลำพัฒนำ 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น กำรบริหำรจัดกำร แผนงำน  
งบประมำณ  กำรคลัง งำนช่ำง งำน
อ ำนวยกำร  งำนสำธำรณสุข งำน
สิ่งแวดล้อม งำนสภำ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

รองปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. เป็นผู้ช่วยเหลือปลดัองค์กำรบรหิำรส่วน

ต ำบลไทยอุดมในงำนท่ีจ ำเป็นในกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่ง เช่น กำรบริหำร
จัดกำร แผนงำน  งบประมำณ  กำรคลัง 
งำนช่ำง งำนอ ำนวยกำร  งำนสำธำรณสุข 
งำนสิ่งแวดล้อม งำนสภำ ฯลฯ 

4. งำนท่ีได้รับมอบหมำยจำกปลัด อบต. 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

ส ำนกังำนปลดั    
หัวหน้ำส ำนักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ ำผูบ้ริหำร 
3.  งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัตหิน้ำท่ี เช่น งำน

อ ำนวยกำร  งำนบริหำรงำนท่ัวไป งำน
ประสำนงำนท่ัวไป  งำนสภำ งำนรัฐพิธี  
งำนท่ีไม่อยู่ในส่วนรำชกำรอื่น 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนแผน งบประมำณ ข้อบัญญัติฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

นักทรัพยำกรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งำนประเมิน
สวัสดิกำร งำนพัฒนำ  งำนสรรหำ งำน
เงินเดือน ค่ำจ้ำง  ค่ำตอบแทน งำนเครื่อง-
รำช งำนเขียนโครงกำร  งำนฝึกอบรม   
งำนบริกำร  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

นักพัฒนำชุมชน  1. สมรรถนะหลัก ฝึกอบรม ตำมแผนและหนังสือให้



 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนสวัสดิกำรชุมชน  งำนเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอำยุ ด้อยโอกำส งำนสตรี งำนพัฒนำ
ชุมชน ฯลฯ 
 

ศึกษำดู
งำน 

เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ
โอกำส 

เจ้ำพนักงำนธุรกำร  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนอ ำนวยกำร  งำนบริหำรงำนท่ัวไป  
งำนประสำนงำนท่ัวไป งำนธุรกำร งำนสำร
บรรณ  งำนสภำ งำนรัฐพิธี  งำนท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนรำชกำรอื่น 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

พนักงำนจำ้งตำมภำรกจิ (มคีณุวฒุ)ิ    
ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3.  งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีในต ำแหน่ง 

เช่น งำนแผน งบประมำณ ข้อบัญญัติฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น งำนสวัสดิกำรชุมชน  งำนเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอำยุ ด้อยโอกำส งำนสตรี งำนพัฒนำ
ชุมชน ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น งำนอ ำนวยกำร  งำนบริหำรงำนท่ัวไป  
งำนประสำนงำนท่ัวไป งำนธุรกำร งำนสำร
บรรณ  งำนสภำ งำนรัฐพิธี  งำนท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนรำชกำรอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

พนักงำนจำ้งตำมภำรกจิ (มทีกัษะ)    
พนักงำนขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้กำรบ ำรุงรักษำเครื่องยนต์  
มำรยำทกำรใช้รถใช้ถนน เครื่องหมำย
จรำจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

พนักงำนจำ้งทัว่ไป    
คนงำน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น งำนบ ำรุงรักษำ ต้นไม้ สนำมหญ้ำ  งำน

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 



 

บ ำรุงรักษำเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งำน
ออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 
 

กองคลงั    
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น  งำนอ ำนวยกำร  งำนบริหำร งำนกำร
คลัง  งำนงบประมำณ  งำนสวัสดกิำร  งำน
กำรเงิน  กำรบัญชี  กำรจดัเก็บ  งำนพัสดุ
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

นักวิชำกำรเงินและบญัช ี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนกำรเงิน  กำรบัญชี  งำนควบคุม
ฎีกำ  กำรเขียนฎีกำ ใบส ำคญั ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนกำรเงิน  กำรบัญชี  งำนควบคุม
ฎีกำ  กำรเขียนฎีกำ ใบส ำคญั ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

เจ้ำพนักงำนพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนจัดซื้อ  จัดจ้ำง  งำนลงทะเบียน
พัสดุ ครภุัณฑ์ ส ำนักงำน  งำนวิธีกำรพัสดุ  
ตกลง  สอบ ประกวด รำคำพสัดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนจัดเก็บ  งำนเขียนใบเสรจ็ งำนภำษี
อำกร  งำนกำรเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

พนักงำนจำ้งตำมภำรกจิ (มคีณุวฒุ)ิ    
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบญัชี 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 



 

กองชำ่ง    
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 
นำยช่ำงโยธำ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 
พนักงำนจำ้งตำมภำรกจิ (มคีณุวฒุ)ิ    
ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

 
กองกำรศกึษำ ศำสนำ และวฒันธรรม 

   

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง

เช่น งำนบริหำรงำนกำรศึกษำ งำน
อ ำนวยกำร  งำนประเมินผลกำรศกึษำ งำน
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก งำนโรงเรียน  งำน
โครงกำร งำนประเพณีวัฒนธรรม  งำนกำร
ศำสนำฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

นักวิชำกำรศึกษำ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น งำนประเมินผลกำรศึกษำ 
งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก งำนโรงเรยีน    
งำนโครงกำร งำนประเพณีวัฒนธรรม  
งำนกำรศำสนำฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำนกำรสอน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนกำรสอน  กำรดูแลเด็กปฐมวัย  
กำรเขียนโครงกำร  งำนประเมินผล
กำรศึกษำ งำนพัฒนำเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

พนักงำนจำ้งตำมภำรกจิ (มคีณุวฒุ)ิ    
ผู้ช่วยหัวหน้ำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนกำรสอน  กำรดูแลเด็กปฐมวัย  
กำรเขียนโครงกำร  งำนประเมินผล
กำรศึกษำ งำนพัฒนำเด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

พนักงำนจำ้งตำมภำรกจิ (มทีกัษะ)    



 

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก 
2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนกำรสอน  กำรดูแลเด็กปฐมวัย  
กำรเขียนโครงกำร  งำนประเมินผล
กำรศึกษำ งำนพัฒนำเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

พนักงำนจำ้งทัว่ไป    
ผู้ดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น งำนกำรสอน  กำรดูแลเด็กปฐมวัย  
กำรเขียนโครงกำร  งำนประเมินผล
กำรศึกษำ งำนพัฒนำเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษำดู

งำน 

ตำมแผนและหนังสือให้
เข้ำร่วมอบรมในแต่ละ

โอกำส 

 
 
 
 
 
 



 

โครงกำร/กจิกรรมกำรพฒันำพนกังำนสว่นต ำบล   
ภำยใตย้ทุธศำสตร์กำรพฒันำพนกังำนสว่นต ำบล องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลไทยอุดม  ประจ ำปีงบประมำณ  2561 – 2563 

 
ยุทธศำสตร์ที ่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 
กลยทุธท์ี ่1 พัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 

ล ำดบั กจิกรรม/โครงกำร ตวัชี้วดัโครงกำร เปำ้หมำย  
งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปทีี่
ด ำเนนิกำร 

ผูร้บัผดิชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 โครงกำรพัฒนำทักษะและควำมรูป้ระจ ำ            
สำยงำนของบุคลำกร  
 
 

ร้อยละผู้เข้ำรับกำรอบรม  เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำในสำยงำน ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรใช้สมรรถนะในกำรปฏบิัติงำน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรทีม่ีควำมรูค้วำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนในสำยงำน ร้อยละ 90 
 

60,000 X X X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

2 โครงกำรพัฒนำศักยภำพตำมสมรรถนะหลัก
ให้กับบุคลำกร 

ร้อยละผู้เข้ำรับกำรอบรม  เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรใช้สมรรถนะหลักในกำรปฏิบัติงำน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรทีม่ีควำมรูค้วำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนตำมสมรรถนะ ร้อยละ 90 
 
 

60,000 X - - งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

3 ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมเพื่อพัฒนำทักษะใน ร้อยละผู้เข้ำรับกำรอบรม  เชิงปรมิำณ  60,000 X X X งำนกำร



 

กำรท ำงำนของแต่ละสำยงำน จำกหน่วยงำนอื่น - บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำทักษะในกำรท ำงำนร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรปฏิบตัิงำนอย่ำงมีประสทิธิภำพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรทีม่ีควำมรูค้วำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนในสำยงำน ร้อยละ 90 
 

เจ้ำหน้ำท่ี 

4 โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรท ำงำนของ
บุคลำกรที่ปฏิบัติหน้ำท่ีดูแลเด็ก 

ร้อยละของผูเ้ข้ำรับกำร
อบรม 

เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรฯ ได้รับกำรพัฒนำทักษะในกำรท ำงำนร้อยละ 
90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรฯ ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรฯ ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนในสำยงำน ร้อยละ 90 

20,000 - X - กอง
กำรศึกษำ
ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

5 โครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ ประจ ำปี 
2561 

ร้อยละของพนักงำนบรรจุ
ใหม่  

เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรที่บรรจุใหมไ่ด้รบักำรปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรที่บรรจุใหม่เข้ำใจบริบทในกำรท ำงำน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรทีม่ีควำมรูค้วำมสำมำรถในกำร
ปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 
 

- X - - งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

 
 
 
 



 

 
ยุทธศำสตร์ที ่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือรองรับควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 

ล ำดบั กจิกรรม/โครงกำร ตวัชี้วดัโครงกำร เปำ้หมำย  
งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปทีี่
ด ำเนนิกำร 

ผูร้บัผดิชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 กิจกรรมให้ควำมรู้และส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำให้
บุคลำกรในสำยงำนของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้ำร่วมกิจกรรม  เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรเข้ำใจเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรที่ท่ีมคีวำมรูค้วำมสำมำรถเติบโตใน
สำยงำน ร้อยละ 90 
 

- X X X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

2 จัดท ำฐำนข้อมูลกำรฝึกอบรมของบุคลำกร ร้อยละผู้ได้รับกำรบันทึก
ข้อมูลกำรฝึกอบรม  

เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรที่ผ่ำนกำรอบรมได้รับกำรบันทึกข้อมูล ร้อยละ 
100 
เชิงคณุภำพ 
- กำรบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีฐำนข้อมูลกำรฝึกอบรม ตรวจสอบได ้
ร้อยละ 90 
 

- X X X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

 
 
 



 

 
 

ยุทธศำสตร์ที ่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 
กลยทุธท์ี ่3 ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 

ล ำดบั กจิกรรม/โครงกำร ตวัชี้วดัโครงกำร เปำ้หมำย  
งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปทีี่
ด ำเนนิกำร 

ผูร้บัผดิชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

         
2 โครงกำรซ้อมแผนฉุกเฉินกรณเีกิดเหตุไฟไหม้ ร้อยละผู้เข้ำร่วมซ้อมแผน  เชิงปรมิำณ  

- บุคลำกรเข้ำร่วมกำรซ้อมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม้  
 ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรมีควำมรู้และสำมำรถท ำหน้ำท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหม้ได้ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีแผนเตรียมควำมพรอ้มกรณเีกิดเหตุไฟไหม้ 
  
 

- X X X งำนป้องกัน
และบรรเทำ
สำธำรณภัย 

3 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้ำร่วมกิจกรรม  เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรมีควำมรู้ และเข้ำใจขั้นตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีควำมสะอำดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 90  
 

- X X X ทุกส่วน
รำชกำร 



 

 
 

ยุทธศำสตร์ที ่ 2 กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนดี 
กลยทุธท์ี ่1 พัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนมีควำมรู้คู่ควำมดี 

ล ำดบั กจิกรรม/โครงกำร ตวัชี้วดัโครงกำร เปำ้หมำย  
งบ 

ประมำณ 
ตอ่กจิกรรม 

ระยะเวลำ/ปทีี่
ด ำเนนิกำร 

ผูร้บัผดิชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 โครงกำรฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม          
ธรรมำภิบำลในหน่วยงำน ให้กับบคุลำกร 

ร้อยละผู้เข้ำรับกำรอบรม  เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำ ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ร้อย
ละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรมีคณุธรรมจริยธรรม ในกำรปฏิบัติงำน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในกำร
ปฏิบัติงำน ร้อยละ 90 

60,000 X X X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

2 โครงกำรอบรมและศึกษำดูงำนกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริต 

ร้อยละผู้ได้รับกำรส่งเสรมิ
กำรต่อต้ำนกำรทุจรติ  

เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรได้รับกำรส่งเสรมิด้ำนตำ้นกำรทุจริต ร้อยละ 
90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตยส์ุจรติ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 
 

20,000 - - X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

3 กิจกรรมต่อต้ำนกำรทุจริตในพ้ืนท่ีต ำบล           ร้อยละของผูเ้ข้ำร่วม เชิงปรมิำณ  - X X X ทุกส่วน



 

ไทยอุดม กิจกรรม - บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมต่อต้ำนกำรทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรตระหนักรู้กำรต่อต้ำนกำรทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตยส์ุจรติ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 
 

รำชกำร 

4 กิจกรรมกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำน 
ส่วนต ำบลเพื่อกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ 

ร้อยละของผูเ้ข้ำร่วม
กิจกรรม 

เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำ ด้ำนกำรจัดท ำแผนฯ เพื่อ
เสรมิสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรมีคณุธรรมจริยธรรม ในกำรปฏิบัติงำน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในกำร
ปฏิบัติงำน ร้อยละ 90 
 

- X X X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

5 จัดท ำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ควำมรู้
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลำกร 

ร้อยละควำมส ำเรจ็ เชิงปรมิำณ  
- จัดท ำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน 1 เลม่ 
เชิงคณุภำพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่ำนเข้ำใจง่ำย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติ
รำชกำร 

- X X X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

6 โครงกำรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมและให้บริกำรประชำชน
ดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้ำร่วมโครงกำร  เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำรเชิดชูเกียรติ  ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 

- X X X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 



 

- บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในวตัถุประสงค์ของ
โครงกำร ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่ำงท่ีดี 
 
 

7 จัดท ำคู่มือกำรให้บริกำรและปรับปรุงศูนย์
ข้อมูลข่ำวสำร  กำรเข้ำถึงข้อมูลขำ่วสำรของ
ประชำชน ต่อองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล           
ไทยอุดม 
 

จ ำนวนเล่ม เชิงปรมิำณ  
- จัดท ำคู่มือผลกำรให้บริกำร จ ำนวน 1 เล่ม 
เชิงคณุภำพ 
- คู่มือผลกำรให้บริกำร สมบรูณ์ อ่ำนเข้ำใจง่ำย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีคู่มือกำรให้บริกำรในกำรปฏิบัตริำชกำร 
 
 

- X X X ส ำนักงำน
ปลัด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ยุทธศำสตร์ที ่ 3 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
กลยทุธท์ี ่1 พัฒนำบุคลำกรทุกระดับ ให้ยอมรับกำรกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนำคต  

ล ำดบั กจิกรรม/โครงกำร ตวัชี้วดัโครงกำร เปำ้หมำย  
งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปทีี่
ด ำเนนิกำร 

ผูร้บัผดิชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำรที่เกี่ยวกับ
ภำวกำรณเ์ป็นผู้น ำ 
 

ร้อยละผู้เข้ำรับกำรอบรม เชิงปรมิำณ  
- พนักงำนส่วนต ำบลได้รับกำรพัฒนำภำวกำรณ์เป็นผู้น ำ 
ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- พนักงำนส่วนต ำบลสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ควำมเป็นผู้น ำ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีบุคลำกรทีม่ีภำวกำรณ์เป็นผู้น ำและบังคับ
บัญชำได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

10,000 X X X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

2 ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมในโครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพกำรบริหำรงำน 
 

ร้อยละผู้เข้ำรับกำรอบรม เชิงปรมิำณ  
- ปลัด หัวหน้ำส่วนรำชกำร ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพใน
กำรบริหำรงำน ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- ปลัด หัวหน้ำส่วนรำชกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หนว่ยงำนมีสำยงำนผู้บริหำรที่มภีำวกำรณ์เป็นผู้น ำและ
บังคับบัญชำได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 
 

10,000 X X X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 



 

 
ยุทธศำสตร์ที ่ 3 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและพัฒนำให้บุคลำกรร่วมมือกับเครือข่ำย หน่วยงำนรัฐ เอกชน และภำพประชำชน 

ล ำดบั กจิกรรม/โครงกำร ตวัชี้วดัโครงกำร เปำ้หมำย  
งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปทีี่
ด ำเนนิกำร 

ผูร้บัผดิชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 โครงกำรปลูกต้นไม ้ ร้อยละผู้เข้ำร่วมโครงกำร เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำร ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรเข้ำใจวัตถุประสงค์ของโครงกำร ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีพื้นที่สีเขียวและสภำพแวดล้อมน่ำอยู ่

30,000 X X X ส ำนักงำน
ปลัด 

2 โครงกำรปลูกหญ้ำแฝก ตำมแนวพระรำชด ำร ิ ร้อยละผู้เข้ำร่วมโครงกำร เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำร ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรเข้ำใจวัตถุประสงค์ของโครงกำร ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีแหล่งน้ ำ ที่มีคุณภำพสำมำรถอุ้มน้ ำได ้

60,000 X X X ส ำนักงำน
ปลัด 

3 โครงกำร อบต.เคลื่อนที่  ร้อยละของส่วนรำชกำรไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมำณ  
- ส่วนรำชกำรสังกัด อบต.ไทยอุดมร่วมจดักิจกรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภำพ 
- กิจกรรมมีควำมเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชำชนได้รับควำมสะดวกในกำรติดต่อรำชกำร 
 

36,000 X X X ทุกส่วน
รำชกำร 



 

ยุทธศำสตร์ที ่ 4 กำรสร้ำงวฒันธรรมในองค์กรให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนำ 
กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสริมให้บุคลำกรยอมรับในผลงำนของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงำนของตน 

ล ำดบั กจิกรรม/โครงกำร ตวัชี้วดัโครงกำร เปำ้หมำย  
งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปทีี่
ด ำเนนิกำร 

ผูร้บัผดิชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 กิจกรรมเทคนิคกำรสอนงำนและสร้ำงระบบ        
พี่เลี้ยงในองค์กร ทุกงำนใน อบต.ไทยอุดม 

ร้อยละของผูม้ำตดิต่อ
รำชกำรงำนกำรเจ้ำหน้ำที ่

เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกร มำติดต่อรำชกำรงำนกำรเจ้ำหนำ้ที่ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- ผู้มำติดต่อรำชกำรงำนกำรเจ้ำหน้ำท่ีมีควำมพึงพอใจ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีงำนกำรเจ้ำหน้ำท่ีทมีีประสิทธิภำพ 
 

- X X X ทุกส่วน
รำชกำร  

2 จัดกิจกรรมกำรสรำ้งส่วนรำชกำรเป็นองค์กร
เรียนรู้ เช่น จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัตริำชกำร แผ่น
พับ คู่มือกำรท ำงำน  กฎระเบยีบกำรปฏิบัติ
รำชกำรในสำยงำนของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับ
บุคลำกรในสังกัด 
 

ร้อยละบคุลำกรในส ำนักงำน
(เฉพำะพนักงำนส่วนต ำบล) 

เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรจัดท ำคู่มือปฏิบตัิรำชกำร ร้อยละ 50 
เชิงคณุภำพ 
- คู่มือผลกำรปฏิบัตริำชกำร สมบรูณ์ อ่ำนเข้ำใจง่ำย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีคู่มือในกำรปฏิบตัิรำชกำร 
 

- X X X ทุกส่วน
รำชกำร  

 
 
 
 
 



 

ยุทธศำสตร์ที ่ 4 กำรสร้ำงวฒันธรรมในองค์กรให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนำ 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกันภำยในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 

ล ำดบั กจิกรรม/โครงกำร ตวัชี้วดัโครงกำร เปำ้หมำย  
งบ 

ประมำณ 

ระยะเวลำ/ปทีี่
ด ำเนนิกำร 

ผูร้บัผดิชอบ 
25
61 

25
62 

25
63 

1 ประชุมประจ ำเดือน และน ำเสนอผลกำร
ปฏิบัติงำนประจ ำเดือนของส่วนรำชกำร 

ร้อยละของกำรเข้ำร่วม
ประชุมประจ ำเดือน 

เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรเข้ำรวมประชุมประจ ำเดือนร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- ส่วนรำชกำร จัดท ำกำรน ำเสนอผลงำนประจ ำเดือน 
 ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนรู้กำรเคลื่อนไหวและกำรด ำเนินงำนของแตล่ะ
สวนรำชกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 

- X X X ทุกส่วน
รำชกำร 

2 โครงกำรจดักำรควำมรู้ในองค์กร (knowledge 
Management /KM) 

ร้อยละควำมส ำเรจ็ เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำร กำรจดักำรควำมรู้ (KM) ของ
หน่วยงำน  ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรมีควำมรู้เขำ้ใจวัตถุประสงค์ของโครงกำรร้อยละ 
80  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนได้จัดกำรเรียนรูร้่วมกนัและแลกเปลีย่นเรยีนรู้
งำนร่วมกัน 
 

- X X X ทุกส่วน
รำชกำร 

3 โครงกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม ร้อยละควำมส ำเรจ็ เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำรกำรท ำงำนเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 

250,000 - X - งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 



 

- บุคลำกรมีควำมพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีทีมงำนท่ีมีคุณภำพพร้อมขับเคลื่อนงำนของ
องค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

4 กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ในอันดีให้กับ
บุคลำกร (กิจกรรมย่อยตำมสถำนกำรณ์ ปลีะ 
ไม่น้อยกว่ำ 5 กิจกรรม) 
 
 

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90 ของ
เป้ำหมำย 

เชิงปรมิำณ  
- ด ำเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 90 ของเป้ำหมำย 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรมีควำมพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนมีทีมงำนท่ีมีคุณภำพพร้อมขับเคลื่อนงำนของ
องค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

- X X X ทุกส่วน
รำชกำร 

5 โครงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจและแรงจูงใจ
บุคลำกร 
 
 

ร้อยละบคุลำกร เชิงปรมิำณ  
- บุคลำกรตอบแบบสอบถำมร้อยละ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภำพ 
- บุคลำกรมีควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงำนรับทรำบปัญหำและควำมต้องกำรในเบื้องต้น
ของบุคลำกร 
 

- X X X งำนกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 


