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ค ำน ำ 
  การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ได้ค านึงถึง
ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีโดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร    
แต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและ                   
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไทยอุดม ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล  

 ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 ๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่างๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี       
โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร          
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล นั้น 
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 ๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร                        
ส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลไทยอุดม อ าเภอคลองหาด จังหวัดสระแก้ว ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กร มีกรอบ

ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่งด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
     องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ที่ 324/2569 ลงวันที่       
7 กรกฎาคม 2569 ประกอบด้วย   

 - นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
 - ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
 - หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
 - หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
 - นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
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  โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด                          
ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี  

   2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร     
อาจประกอบด้วย  

    (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
    (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
    (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
    (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
    (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น 

และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
    (1) การปฐมนิเทศ  
   (2) การฝึกอบรม  
   (3) การศึกษาหรือดูงาน  
   (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
   (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่
ละวิธีการส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

  5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

   (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   (4) การบริการเป็นเลิศ 
   (5) การท างานเป็นทีม 

  6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลไทยอุดม เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส 
เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

   7. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการส าหรับ
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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      8. การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ 
ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 
ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ได้วิเคราะห์ภารกิจหน้าที่ และก าหนดภารกิจตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน โดยสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลไทยอุดม นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
ได้ก าหนดแนวทางในการเข้าไปแก้ไขปัญหาหรือด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  และ
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาภารกิจที่จะด าเนินการในช่วงระยะเวลา  3 ปี ข้างหน้า และอยู่ภายในอ านาจหน้าที่
ตามกฎหมายก าหนดหรือตามนโยบาย ดังนี้                                       
 

 วิสัยทัศน์ 
  "ต าบลน่าอยู่ เป็นแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร เขตส่งเสริมคุณภาพชีวิต ยึดติดการมีส่วนร่วม
  ของประชาชน" 
 พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  2. อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3. เสริมสร้างสุขภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  4. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปการ และสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน 
  5. เสริมสร้างสังคมให้มีความเข้มแข็ง ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
  6. ส่งเสริมและสนับสนุนสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย 
 จุดมุ่งหมายในการพัฒนาท้องถิ่น 
  1. การคมนาคมขนส่ง มีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ
      ทั่วถึง และได้มาตรฐาน 
  2. สินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน เป็นที่ต้องการของตลาด 
  3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และบริหารแหล่งน้ าให้
      สามารถกักเก็บน้ าไว้ใช้ได้ตลอดป ี
  4. ประชาชนได้รับสวัสดิการสังคมขั้นพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง ท าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีถ้วนหน้า 
  5. ชุมชนท านุบ ารุงศาสนา รู้รักษ์ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  6. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เกิดความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน 
  7. ประชาชนได้รับบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
  8. เด็ก เยาวชน และประชาชน ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 
  9. ประชาชนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
     อาเซียน 
  10. ประชาชน มีส่วนร่วมทางการเมือง การปกครองท้องถิ่น โดยยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข   
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดมจะด าเนินการ มีดังนี้ 
 1. ภารกิจหลัก 
  1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า ไฟฟ้า น้ าประปา 
  2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย                     
      และสิ่งปฏิกูล 
  3. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  4. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  5. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  6. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  7. การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชน 
  8. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  9. การบ าบัดและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 
 2. ภารกิจรอง 
  1. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  3. การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
  4. การจัดการ การบ ารุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ                    
       และสิ่งแวดล้อม 
  5. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
  6. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
  7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
  8. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร 
อย่างน้อยด้านละ 4 ประเด็น เช่น 

  (1) ความต้องการพัฒนาความรู้ 
  ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
  ๔) ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
  5) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 

  (2) ความต้องการพัฒนาทักษะ 
  ๑) ทักษะการบริหารข้อมูล 
  2) ทักษะการบริหารโครงการ 
  3) ทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  4) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  5) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 

  (๓) ความต้องการพัฒนาสมรรถนะ 
  ๑) มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  ๒) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
  ๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  ๔) การบริการเป็นเลิศ 
  5) การท างานเป็นทีม 
 (4) ความต้องการพัฒนางาน 
  1) งานธุรการและงานสารบรรณ 
  2) งานบุคลากร 
  3) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  4) งานบริหารงานการคลัง 
  5) งานบริหารความเสี่ยง 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กรซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานใน
องค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่ งการวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อม                           
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ดังนี้ 
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 (๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้วยกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework 
ประกอบด้วย องค์ประกอบส าคัญ 7 ด้าน เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมิน ความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ 
ได้แก่จุดแข็ง (Strength) และ จุดอ่อน (Weakness) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่สอดคล้องก็อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวม
ขององค์กรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 

   1.1 ยุทธศาสตร์ (Strategy) เป็นแนวทางหรือแผนการด าเนินงานขององค์กร 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย โดยสะท้อนทิศทางการพัฒนา การจัดสรร
ทรัพยากรและการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ที่ดีควรมีความชัดเจน สอดคล้องกับ
ภารกิจ และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และแผนปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนอัตราก าลัง                 
3 ปี แผนพัฒนาบุคลากร แผนงานต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  

   1.2 โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Structure) คือการจัดรูปแบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน ต าแหน่งหน้าที่ อัตราก าลัง จ านวนบุคลากร และสายการบังคับบัญชา เพ่ือให้
การท างานเป็นระบบ มีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ และลดความซ้ าซ้อน โครงสร้างที่เหมาะสมจะช่วยให้การ
ตัดสินใจและการสื่อสารภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.3 ระบบปฏิบัติการ (Systems) หมายถึงกระบวนการ ขั้นตอน และเครื่องมือที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบ
งบประมาณ ระบบสารสนเทศ ระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
ระบบที่ดีควรมีความชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี (IT & AI) และ
สนับสนุนการท างานให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

   1.4 รูปแบบการบริหารหรือภาวะผู้น า (Style) หมายถึงรูปแบบการบริหารจัดการ
และวัฒนธรรมการท างานที่ผู้น าองค์กรแสดงออก ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการแบบรวมศูนย์ การมีส่วนร่วม หรือการ
เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น การมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง ความน่าเชื่อถือ มีธรรม
มาภิบาล รูปแบบการบริหารมีผลต่อบรรยากาศการท างาน แรงจูงใจ และประสิทธิภาพการท างานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   
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   1.5 บุคลากร (Staff) เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์กร การพิจารณาด้าน
บุคลากร ครอบคลุมจ านวนบุคลากร คุณภาพ การจัดสรรก าลังคน การพัฒนา และการสร้างแรงจูงใจ องค์กรที่
มีบุคลากรเหมาะสมกับงาน ความผูกพันของบุคลากร คุณธรรมและจริยธรรม ทัศนคติต่อการท างาน มนุษย
สัมพันธ์และการสื่อสาร ที่ดี บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่จะสามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 1.6 ทักษะและความรู้ ความสามารถ (Skills) ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและบุคลากรได้รับการพัฒนา  

 1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) ค่านิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรม เจตคตหิลัก
ที่บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือร่วมกัน ถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล 7S เพราะมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรม การตัดสินใจ และทิศทางการด าเนินงานขององค์กร ค่านิยมที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน         
จะช่วยสร้างเอกภาพและความผูกพันภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วยกรอบแนวคิด PESTEL เป็นเครื่องมือที่ใช้
ประเมินปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเน้นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในมิติต่าง ๆ ที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้โดยตรง แต่ต้องปรับตัวให้สอดคล้องขององค์ประกอบ
ต่าง ๆ ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ โอกาส (Opportinities) และอุปสรรค (Threats) เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
   2.1 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (Political) ปัจจัยด้านการเมืองเกี่ยวข้อง
กับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ การกระจายอ านาจ และความมั่นคงทางการเมือง ซึ่งมีผลต่อ
บทบาทหน้าที่และงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น การ
ก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือโครงการส าคัญของรัฐบาลที่ต้องด าเนินการผ่านท้องถิ่น 
หากนโยบายรัฐมีความต่อเนื่องและชัดเจน จะช่วยให้การด าเนินงานของท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีทิศทาง แต่หากมี
ความเปลี่ยนแปลงบ่อย อาจท าให้การวางแผนระยะยาวมีความยากล าบาก 
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   2.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) สภาพเศรษฐกิจมีผลโดยตรงต่อรายได้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งรายได้จากภาษีท้องถิ่น การจัดเก็บค่าธรรมเนียม และเงินอุดหนุนจากรัฐ หาก
เศรษฐกิจขยายตัว รายได้ของท้องถิ่นก็มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้สามารถด าเนินโครงการพัฒนาได้มากขึ้น แต่
ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว รายได้อาจลดลง ขณะที่ความต้องการบริการสาธารณะเพ่ิมขึ้น ท าให้เกิดความท้าทาย
ด้านการบริหารงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   2.3 ปัจจัยด้านสังคมและประชากร (Social) โครงสร้างประชากร ค่านิยม ความ
เชื่อ วิถีชีวิต และความต้องการของประชาชน เป็นปัจจัยส าคัญที่ก าหนดทิศทางการให้บริการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การย้ายถิ่นฐาน หรือความ
คาดหวังด้านคุณภาพชีวิตและบริการสาธารณะ การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเหล่านี้
ท าให้องค์กรต้องปรับรูปแบบบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 

   2.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล AI มีผลต่อรูปแบบการบริหารงานและการให้บริการของท้องถิ่น เช่น การพัฒนา
ระบบบริการประชาชนออนไลน์ ระบบฐานข้อมูลกลาง ระบบบริหารงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Smart City) หากท้องถิ่นสามารถปรับตัวและน าเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสม 
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและความโปร่งใสในการให้บริการ 

   2.5 ปัจจัยด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Legal) กฎหมายและระเบียบ                  
ต่าง ๆ เป็นกรอบที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ วิธีการด าเนินงาน และข้อจ ากัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                              
เช่น กฎหมายว่าด้วยการกระจายอ านาจ กฎหมายการคลังท้องถิ่น กฎหมายพัสดุ หรือระเบียบเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรือข้อก าหนดใหม่ ๆ อาจส่งผลต่อขั้นตอนการท างาน 
งบประมาณ และรูปแบบการให้บริการของท้องถิ่น 

   2.6 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น 
ภูมิอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ มลภาวะ หรือภัยพิบัติ มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการพ้ืนที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น ปัญหาน้ าท่วม ภัยแล้ง ขยะมูลฝอย หรือมลพิษทางอากาศ ซึ่งล้วนเป็นภารกิจ
ส าคัญที่ท้องถิ่นต้องรับผิดชอบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังท าให้ท้องถิ่นต้องวางแผนรับมือกับความ
เสี่ยงในระยะยาว 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
(ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง  S 
1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในภารกิจตามกฎหมาย
ขององค์การบริหารส่วนต าบล และสามารถปฏิบัติงาน
ได้ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
2. บุคลากรมีประสบการณ์ในการให้บริการประชาชน
และการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ท าให้เข้าใจสภาพปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนเป็นอย่างดี 
3. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 
4. มีการท างานแบบบูรณาการระหว่างส านัก/กอง และ
มีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกได้ดี 

จุดอ่อน  W 
1. จ านวนบุคลากรบางต าแหน่งไม่ เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
2. บุคลากรบางส่วนต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน  
ท าให้เกิดภาระงานสูงและส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
3. ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ระบบ
สารสนเทศของบุคลากรบางส่วนยังต้องได้รับการ
พัฒนาเพิ่มเติม 
4. การถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรยังไม่มี
ระบบที่ ชัด เจน ส่ งผลต่อความต่อเนื่ อง ในการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส O 
1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
ร า ช ก า ร อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( Digital Government)                     
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลและการ
ให้บริการประชาชน 
2. การปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางการ
บริหารงานบุคคล ท าให้สามารถวางแผนอัตราก าลังได้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
3. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น ส่งผลให้การด าเนินงานของ
บุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

อุปสรรค T 
1. ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง แต่ข้อจ ากัดด้านอัตราก าลั งและ
งบประมาณยังคงมีอยู่ 
2. กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของส่วนกลาง                 
มีการปรับเปลี่ยนบ่อย ท าให้บุคลากรต้องปรับตัวและ
ศึกษาข้อมูลใหม่อยู่เสมอ 
3. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ส่งผล
ให้บุคลากรต้องพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง  
4. ความคาดหวังของประชาชนต่อคุณภาพการ
ให้บริการภาครัฐสูงขึ้น ส่งผลให้บุคลากรต้องพัฒนา
คุณภาพการบริการและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 

(ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง S 
1. มีโครงสร้างการบริหารและการแบ่งส่วนราชการที่
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
2. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการประชาชน 
3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานด้านการปกครองท้องถิ่น 
4. มีความร่วมมือที่ดีระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ผู้น าชุมชน และประชาชน 
5 .  มี ก ารก าหนดแผน พัฒนาท้ องถิ่ นและแผน
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 

จุดอ่อน  W 
1. บุคลากรบางสายงานมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 
2. บุคลากรบางต าแหน่งต้องรับผิดชอบหลายภารกิจ 
ส่งผลให้ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานลดลง 
3. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานยัง
ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
4. งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรและการ
ฝึกอบรมมีข้อจ ากัด 
5 .  ภาระงานด้ าน เอกสาร รายงาน และการ
ประเมินผลจากหลายหน่วยงานมีจ านวนมาก 

โอกาส O 
1. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานและการให้บริการประชาชน 
2. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีการสนับสนุน
งบประมาณและองค์ความรู้ผ่านโครงการต่าง ๆ 
3. การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน 

อุปสรรค T 
1. ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง แต่ข้อจ ากัดด้านอัตราก าลังและ
งบประมาณยังคงมีอยู่ 
2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้บุคลากรต้องพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง  
3. ความคาดหวังของประชาชนต่อคุณภาพการ
ให้บริการภาครัฐสูงขึ้น ส่งผลให้บุคลากรต้องพัฒนา
คุณภาพการบริการและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



๑๓ 
                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

            ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 

 

     
  1. งานบริหารงานทั่วไป 
  2.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  3. งานนิติการ 
  4. งานสวัสดิการและสังคม 
  5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  6. งานบริหารงานสาธารณสุข 
  7. งานการเจ้าหนา้ที ่
 

    
    1. งานวิศวกรรมโยธา 
    2. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    3. งานส ารวจและออกแบบ                  
    4. งานสาธารณูปโภค 

 

  
 

    1. งานบริหารการศึกษา 
     2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาวฒันธรรม 
       

ปลดั อบต. 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

    

รองปลดั อบต. 
     (นักบรหิารงานทอ้งถิ่น ระดบัตน้)  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน                        

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดบั ปฏบิตักิาร) 

    ฝ่ายการเงินและบัญชี 
   หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
 

ส านักปลัด อบต.                                   
หัวหน้าส านักปลัด                                       

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

กองคลัง                                  

ผู้อ านวยการกองคลัง                     
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

กองช่าง                           
ผู้อ านวยการกองช่าง                       

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ฯ             
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ          
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

ศูนย์พฒันาเดก็เล็ก                      
ผู้อ านวยการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  

    งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 1. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

  

    1. งานการเงินและบัญชี 

    2. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 



๑๔ 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 
๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงาน 
ที่แต่ละส่วนราชการจะด าเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า โดยพิจารณาความเหมาะสม ความจ าเป็นตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วน
ราชการนั้น   จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไทยอุดม และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  
องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม อ าเภอคลองหาด จังหวัดสระแก้ว 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดบั กลาง 1 1 1 1 - - -   นายสุขสุบิน สินธุชัย 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นกับริหารงานทั่วไป) 
ระดับ ต้น 

1 1 1 1 - - - จ่าเอกไชโย อินอุ่นโชต ิ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - นางสาวอรทัย เพ็งบุญโสม 
นักทรัพยากรบุคคล ระดับ ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - นางธิดารัตน์ อุปครุฑ 
นักพัฒนาชุมชน ระดับ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 
เจ้าพนักงานธุรการ ระดบั ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - - นางสาวพรพิมล สริิพรประเสริฐ 
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ระดับ ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 - - - พันจ่าเอกสุรเกยีรติ สิมมา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - นางสาวพรธภิา ทองเพิ่ม 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - นายประสิทธิ์ บุญโต 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 
ผู้ช่วยนิติกร 1 1 1 1 - - - นางสาวรุ่งทิวา ศรีลา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)         
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นายมาเนตร บุตรธรรม 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า) 
(ทักษะ) 

1 1 1 1 - - - 
นายอนุชา เกาะยางเผือก 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - - นายธีระพงค์ พันงาม 
คนงาน 1 1 1 1 - - - น.ส.สุมาลี หอมนวน 
คนงาน  1 1 1 1 - - - นางสุดารัตน์ กลิ่นเกล้า 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับ ต้น 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 

ฝ่ายการเงินและบัญช ี         
หัวหน้าฝา่ยการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 

นักวิชาการเงินและบัญชี ระดบั ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - นางสาวปวีณา เติมสมบัต ิ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ระดับ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 



๑๕ 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  
องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม อ าเภอคลองหาด จังหวัดสระแก้ว 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
กองคลัง 

งานพัสดุและทรัพย์สิน         
เจ้าพนักงานพัสด ุระดับ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - - นางสาวพิสมัย  สมมุ่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - นางสาวริสา  แดงวงษ ์
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - นางสาวโศภิดา หวานวิน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - นางสาวอรอุมา พระฉาย 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 

วิศวกรโยธา ระดับ ปก./ชก. 1 1 1 1 1 - - -ว่างเดิม- 
นายช่างโยธา ระดับ อาวุโส 1 1 1 1 - - - นายอภิรัฐ อัปมาโท 
นายช่างไฟฟ้า ระดับ ปง./ชง. 1 1 1 1 1 - - -ว่างเดิม- 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - นายสมาน  กาละพัฒน ์
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - - นายธีรพงษ ์ สมบัต ิ

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 

นักวิชาการศึกษา ระดับ ปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - - นางสาวเกตุวด ีสีพิมพ ์
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - - นายศิริราช  ศรีบ้านโพน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ไทยอุดม         
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 
ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - นางสาววันเพ็ญ มิ่งสอน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นางรัชฎาภรณ์ บุญโต 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นางนิรมล  มุขมณีย ์
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - นางสาวสมพิศ  แก่นพุทธา 
คนงาน 1 1 1 1 - - - นางธนพร  ไตรแดง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวชิาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - - นางสาวบุณฑริกา ปัญญาประสิทธิ ์
รวม 43 43 43 43 - - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ไทยอุดม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น - 1 1 8 1 - 11 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 7 - 4 8 - - 19 

รวม 7 1 5 17 1 - 31 
คิดเป็นร้อยละ 22.58 3.23 16.12 54.84 3.23 - 100 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม                
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลั กสูตรที่
ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ )  นั ก บ ริ ห า ร ง า น      
     ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน   
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) วิศวกรโยธา 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน   
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) นายช่างโยธา 
6) นายช่างไฟฟ้า 
7) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้ าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม                               
จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 55.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 51.00 
วิชาการ - 2 2 2 - - - - 6 32.33 
ทั่วไป - 1 1 - 1 - - - 3 34.33 
ข้าราชการครู - - - - - 1 - - 1 48.00 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 4 3 3 5 2 2 19 42.89 

รวม - 3 7 5 4 6 3 3 31 43.93 
คิดเป็นร้อยละ - 9.68 22.58 16.13 12.90 19.35 9.68 9.68 100   

๒.๑๐ ความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึง ความรู้สึกของบุคลากรที่มีต่อองค์กรในด้านความภาคภูมิใจ 
ความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความรู้ ความสามารถ และความ
พยายามในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ด าเนินการส ารวจความผูกพันของบุคลากรเพ่ือทราบถึง
ระดับความรู้สึกและทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นเครื่องมือสะท้อนจุดแข็งและ
ประเด็นที่ควรปรับปรุงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ลดความเสี่ยง                      
ด้านการลาออก การขาดแรงจูงใจ และประสิทธิภาพการท างาน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเภท ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 
 ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น 4.80 96.00 4.00 80.00 
อ านวยการท้องถิ่น 4.80 96.00 3.20 64.00 
วิชาการ 4.13 82.67 4.50 90.00 
ทั่วไป 4.47 89.33 4.20 84.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครูฯ 4.00 80.00 4.00 80.00 
ลูกจ้างประจ า 0.00 0.00 0.00 0.00 
พนักงานจ้าง 4.23 84.63 4.07 81.47 

เฉลี่ยรวม 3.78 75.52 3.42 68.50 
สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ 4.20 ร้อยละ 84.00 

๒.๑1 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระหว่าง พ.ศ. 2570-2572 ยังไม่มีผู้ที่เกษียณอายุ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
3.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  1. การพัฒนาบุคลากร 
   คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจน
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสามารถ
ท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพ่ือ
บุคลากรนั้นๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
 

  2. ท าไมต้องพัฒนาบุคลากร 
        เมื่อมีความเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร เช่น องค์กรมีการขยายตัว องค์กรจึงต้อง
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น หรือหากองค์กรต้องปรับลดขนาดลง                         
การพัฒนาบุคคลยังมีส่วนส าคัญ ที่จะช่วยกระตุ้นให้พนักงานเกิดความคล่องตัวในการท างานมากยิ่งข้ึน 
        เมื่อมีความเปลี่ยนแปลงจากภายนอกองค์กร เช่น สภาพสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 
ฯลฯ องค์กรจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากร เพื่อพนักงานจะได้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกอยู่ตลอดเวลา 
   ช่วยละลายพฤติกรรมมนุษย์ โดยปกติ พนักงานแต่ละคนจะมีทัศนคติแตกต่างกันไป         
การพัฒนาบุคคลสามารถใช้เป็นเครื่องมือละลายพฤติกรรมพนักงานที่มาท างานร่วมกัน ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
   ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี อาทิ เครื่องจักรที่ทันสมัย คอมพิวเตอร์ การ
อบรมให้พนักงานมีความรู้ ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีเหล่านั้น จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
รวดเร็วในการท างานของพนักงาน 
  3. พัฒนาคน เอื้อประโยชน์องค์กร-พนักงาน 
   ประโยชน์ต่อองค์กร การพัฒนาบุคลากรจะช่วยเพ่ิมผลผลิต และลดต้นทุนลง 
เนื่องจากบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากข้ึน ข้อผิดพลาดต่างๆ ก็จะลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็น
หนทางหนึ่งที่ช่วยพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันกับความเจริญ 
   ประโยชน์ต่อตัวบุคลากร เมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น โอกาส
ก้าวหน้าในหน้าที่การงานก็จะมากขึ้นด้วย นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรจะสร้างความผูกพันระหว่างพนักงาน
กับองค์กร พนักงานจึงเกิดความทุ่มเท และเอาใจใส่ในการท างาน เพ่ือบรรลุถึงผลส าเร็จขององค์กร 

 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
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3.2 เป้าหมายในการพัฒนา  

  1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
        1.1 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูน
ความรู้   มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
        1.2 ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ 80 ของบุคลากรทั้งหมด 

  2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
          2.1 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดมทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
       2.2 ประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดมได้รับการบริการที่ดี            
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

  3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดมบรรลุตามเป้าหมาย 

๓.3 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ดังนี้ 

 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
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อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ 
ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.4 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร                    

ส่วนต าบลไทยอุดม เช่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

 ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง 
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 (๒) การฝึกอบรม  
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการ

เพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาใน
การปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดย
ปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.  และ ก.อบต. 
ก าหนด 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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 (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ ( knowledge)     
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ใน                   
ระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงาน                      
ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็ก                          
ในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้า
ท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก
บุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้  

 ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่
จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและ                     
ให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเ พ่ือให้ผู้รับค าแนะน า                   
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

  ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมี
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจ
เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้
จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร  

  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งใน
การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
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  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.5 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม เป็นกระบวนการ

ส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน เพ่ือให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส รวดเร็ว และสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของ
ภาครัฐที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมทั้งสามารถรองรับการพัฒนาท้องถิ่นในทุกมิติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.6 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่ นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
     และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดมก าหนดขึ้น  
  ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือ
การเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม มีเจตนารมณ์ส าคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดมก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากร
มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดมยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 
  1. ผู้บริหารระดับสูง – นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
  3. เจ้าหน้าที่ – นักทรัพยากรบุคคล 
  4. องค์กร – องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.ไทยอุดม  สนับสนนุและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่ก าหนด 
 อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผูบ้ังคบับัญชาจะต้องปฏิบัติอยา่งต่อเนื่อง

ทุกปี 
 ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน าแผน IDP ไป

ใช้ปฏิบัติจริง 
 จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง 

ปลัด อบต.ไทยอุดม 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแตล่ะ
สายงาน ในแตล่ะกอง 

 ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
 ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากร

ในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจบุัน  
 ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเป็น

รายบุคคล  
 ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบคุลากร  
 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจดุที่บุคลากรต้องพฒันาปรับปรุงให้ดีขึ้น  
 ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล  มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปน็จริง  
 ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) ที่ผู้บังคบับัญชาก าหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและ

ตั้งใจ 
 ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพฒันาตนเอง  
 หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รบัผิดชอบประสบ

ความส าเร็จ  
 ประเมินความก้าวหน้าในการพฒันาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผ้ลการพัฒนาความสามารถ

ของตนเองจากผู้อื่น 
องค์การบริหารส่วนต าบล
ไทยอุดม 

 ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วน
ต าบลไทยอุดม 

 จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเคร่ืองมือการ

บริหารบุคคลในเร่ืองอื่น ๆ 
 ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการและ

บุคลากรทั่วหมด 
 ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
 ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP 
 หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึกของผู้บริหาร

และบุคลากรในการจัดท า IDP 
 ติดตามผลการปฏิบตัิตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลายๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก เช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

บนัทึก 

เริ่มตน้ 

สิน้สดุ 

บนัทกึ 

พิจาร

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบนัทกึและค าส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับญัชา 

พิจาร

5.ผูบ้ังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเร่งด่วนของที่
ท าอยู ่

เบกิยืมเงิน 6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกีย่วขอ้ง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธ์เอกสารการฝกึอบรมให้พนกังานในสังกดัไดศ้ึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

บนัทกึรายงานผล 

ประชาสมัพนัธ ์

อนมุติั 

ไม่อนมุติั 

ผ่าน 

แกไ้ข 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ตามหลักสตูรสายงาน 

ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ                         
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข                   
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

รองปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. เป็นผู้ช่วยเหลือปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดมในงานที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งาน
สภา ฯลฯ 
งานที่ได้รับมอบหมายจากปลัด อบต. 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
ส านักปลัด 

หวัหน้าส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน งานเครื่อง-ราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม   งาน
บริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
ส านักปลัด 

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน 
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
สภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 3 อัตรา 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 
ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ                  
งานบริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน การ
บัญชี การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
กองคลัง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)    
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 
ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

 
ต าแหน่ง 

 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

 

 
ช่วงเวลาพัฒนา 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก ( 2 คน) 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 
ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดมได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ดังนี้ 

“มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหาความรู้ควบคู่คุณธรรม 
สร้างสรรค์นวัตกรรมบริการ เพื่อพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน” 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ 

 1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุด ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

 5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๔.๓ ค่านิยม 
  ค่านิยม คือ แนวปฏิบัติที่บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ยึดถือร่วมกันเพ่ือ
ก าหนดพฤติกรรมในการท างานและการให้บริการประชาชน ค่านิยมที่ชัดเจนจะช่วยสร้างวัฒนธรรม                      
ขององค์กรที่เข้มแข็ง และสนับสนุนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม                
จัดท าค่านิยมขององค์กรเพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม
ค่านิยมขององค์กร ดังนี้ 
 

“คิดสร้างสรรค์ ท างานโปร่งใส บริการด้วยใจ รับใช้ประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
   1) บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีทักษะหลากหลายและทักษะดิจิทัล สามารถปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลง น าความรู้และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
และความต้องการของประชาชน 
2.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบวางแผนและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการพัฒนา
สมรรถนะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะอนาคต (Future Skills) และการวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 
   ๓) บุคลากรยึดมั่นค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานด้วย 
ความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจิตสาธารณะ และท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และสมดุลชีวิต    
กับการท างาน ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และความสุขในการท างาน 
   ๕) บุคลากรได้รับการเตรียมความพร้อมสู่ชีวิตหลังเกษียณอย่างมีคุณภาพ                                 
ทั้งด้านการเงิน สุขภาพ การพัฒนาทักษะอาชีพเสริม และการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่าและม่ันคง 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
                      การบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการ                               
    เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม                               
     และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

ล าดับ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

1 บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และได้รับการ
พัฒนา ตามม าตร ฐานก า หน ด
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

1) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น บ ร ร จุ ใ ห ม่                          
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 1 1 35,000 35,000 35,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกันฯ 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้ า ราชการหรื อ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น                   
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 2 3 90,000 
 

120,000 
 

130,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 3 4 125,000 155,000 165,000   
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 

ล าดับ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะและทัศนคติที่เหมาะสม
ต่อการปฏิบัติงานในบริบทที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

11 11 11 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2. บุคลากรมีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการฝึกอบรมแนวทางปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความส าเร็จของการ
จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม ที่ ก า ห น ด 
(ระดับ ๕) 
 

15 15 15 20,000 25,000 30,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 5 5 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 31 31 31 140,000 145,000 150,000   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 
 

ล าดับ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

1. บุคลากรที่ รั บผิ ดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

2 2 2 1๐,000 
 

1๐,000 
 

1๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

13 13 13 - - - การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 15 15 15 1๐,000 1๐,000 1๐,000   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม  และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
 

ล าดับ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

1. บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่บุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

31 31 31 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

  2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุ จ ริ ต ค อ รั บ ชั่ น  ใ น อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

31 31 31 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 31 31 31 20,000 20,000 20,000   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

สรุปจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ ๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็น 
มืออาชีพ 

๒ ๒ ๒ 125,000 155,000 165,๐๐๐  

๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

3 3 3 140,000 145,000 150,000  

๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

1 1 1 10,000 10,000 10,000  

๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม  และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 

2 2 2 20,000 20,000 20,000  

รวม ๘ ๘ ๘ ๒๙๕,๐๐๐ ๓๓๐,๐๐๐ ๓๔๕,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 



45 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
  การด าเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕๗๒ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายอย่างจริงจัง โดยก าหนดให้การเรียนรู้
และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่ส าคัญของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน ซึ่งสามารถน าแนวคิดการพัฒนา
บุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) มาใช้เป็นกรอบในการวางแผนและด าเนินการพัฒนา กล่าวคือ 
ร้อยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) เช่น การมอบหมายงานที่ท้าทาย การ
แก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการ
เรียนรู้ที่เกิดขึ้นมากที่สุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง ร้อยละ ๒๐ เป็นการเรียนรู้ผ่าน
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน เช่น การสอนงาน 
(Coaching) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนความรู้ หรือการให้ค าปรึกษา และร้อยละ ๑๐ เป็น
การเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การอบรม สัมมนา การเรียนในห้องเรียน การเรียน
ออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับลักษณะงานของแต่
ละต าแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตามความเหมาะสม โดยหารือร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ก ากับดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติงาน ตาม
แนวทางจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะมุ่งเน้น
การพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ ความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายงาน เป้าหมายองค์กร และ
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันน าไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรและการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ 
รวมถึงบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม 
และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารภาครัฐ
และการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่ เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา                              
ตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดด าเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และน าความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง  

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างาน
ที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็นจ่อการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ 
การท างานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการ 
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ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ทราบ 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
 ๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม     เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม     เป็นกรรมการ 
 ๓) หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ      เป็นกรรมการ 
 ๔) หัวหน้าส านักปลัด             เป็นกรรมการและเลขานุการ
 ๕) นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการส าคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและ
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ด าเนินการนั้นสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสามารถน าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถก าหนดแนวทางด าเนินการได้ ดังนี้ 
  ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน                     
30 วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
  ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕.3 ตัวช้ีวัด 

1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลไทยอุดม ที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์   
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับ 
การฝึกอบรมภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันหลังจาก 
การฝึกอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

4. ร้อยละขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม                      
มีนวัตกรรม คู่มือบริการประชาชน หรือแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

6. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

 
๒. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
 ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 – 2572 
ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื่อจัด (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ให้ผู้บริหาร

องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด เพื่อให้ 
ความเห็นชอบ ก่อนวันที่ ๑ ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 และประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด  

 
 
 



48 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 
 

 ตั วชี้ วั ดที่  ๒  ระดับความส า เร็ จของการ พัฒนาบุ คลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี                                               
           พ.ศ. 2570 – 2572 

ระดับท่ี ๑ สามารถจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ซึ่งมีสาระส าคัญ
ประกอบด้วย  
๑) หลักการและเหตุผล  
๒) เป้าหมายการพัฒนา  
๓) หลักสูตรการพัฒนา  
๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  
๕) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ  
๖) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์ก าหนด  

ระดับท่ี 2 สามารถก าหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 

ระดับท่ี 3 สามารถด าเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ตามที่
ก าหนดในแต่ละป ี

ระดับท่ี 4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดมเสนอผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 

ระดับท่ี 5 จัดท าสรุปปัญหาและอุปสรรคการวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม เพ่ือน าไปวิเคราะห์ในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป  

๕.4 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม มุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ภารกิจ ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในการให้บริการประชาชน เพ่ือให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
  นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจที่                  
อาจเพ่ิมขึ้นจากการถ่ายโอนอ านาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการ          
สูญเสียก าลังคน การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 3 ปี                       
พ.ศ. 2570 - 2572 จะช่วยให้มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชนมีคุณภาพ เกิดความเชื่อมั่น โปร่งใส และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มี ความ
เข้มแข็ง ทันสมัยอย่างยั่งยืน 
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