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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ที ่ ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ)  

มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

น้อยมาก น้อย ปาน

กลาง 

สูง สูงมาก 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการ

อ านวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558  

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอัน

เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้

สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน

เพื่อให้ได้รับบริการเร็วข้ึน 

2. มีการเรยีกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ

นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ

การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

3. ให้บริการไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้

เวลาให้บริการนานกว่าท่ีก าหนดไว้ 

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มา

ติดต่อราชการ 

1 x1 

(น้อยมาก) 

    1.การจัดท าโครงการเสรมิสร้างคณุธรรม 

จริยธรรม และจิตส านึกป้องกันการทุจริต

คอรัปช่ัน 

2.มาตรการจัดใหม้ีระบบและช่องทางรับเรื่อง

ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจรติของหน่วยงานทาง

เว็บไซตห์ลัก 

3.การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานแผนผงัขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเพื่อยดึถือปฏิบัติให้

เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

4.มาตรการไม่รับของขวัญ และของก านัลทุก

ชนิด จากการปฏิบตัิหน้าที ่(No Gift Policy) 

 



 

ที ่ ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ)  

มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

น้อยมาก น้อย ปาน

กลาง 

สูง สูงมาก 

2 การใช้อ านาจตาม

กฎหมาย/การให้บริการ

ตามภารกิจ 

1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง 

แทรกแซงการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจ

ขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัตติามนโยบาย

ของผู้บริหารโดยไม่มรีะเบียบกฎหมายรองรับ 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ใหค้วามส าคญักับ

การปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์

อื่นใดเพื่อการปฏิบัตหิน้าท่ี 

1 x1 

(น้อยมาก) 

   

 

 1.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลัก

คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร

ด้วยการจดัท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต

เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 

2.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนต าบลไทยอุดม 

3. ส่งบุคลากรของหน่วยงานผู้บรหิารและ

สมาชิกสภาท้องถิ่น เข้ารับการอบรมเพื่อเข้าใจ 

และได้รับความรูด้้านกฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานมาตรการส่งเสริม

การปฏิบัติงานตามประมวลจรยิธรรมส าหรบั

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

 

 

 



 

ที ่ ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ)  

มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

น้อยมาก น้อย ปาน

กลาง 

สูง สูงมาก 

3 การจัดซื้อจดัจ้าง การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจดัจ้าง 

การจัดหาพสัดุ ไม่เป็นไปตามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

หรือไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืใช้เงินไม่เกิด

ประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไป

มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สิน

เพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1 x1 

(น้อยมาก) 

    1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตามข้อบัญญตัิ

รายจ่ายประจ าป ี

2. มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่

สมควร ผิดวัตถุประสงค์ หรือไม่มปีระสิทธิภาพ

3. มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต

ของหน่วยงาน 

4 การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/

พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไมเ่ป็น

ธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรยีกรับเงิน

เพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

1 x1 

(น้อยมาก) 

    1. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการเลื่อนขั้น

เงินเดือน 

2. มาตรการสรา้งความโปร่งใสในการ

บริหารงานบุคคล 



การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  การประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้สามารถก าหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญและจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง โดยเป็นกระบวนการที่จะด าเนินการหลังจากค้นหาความเสี่ยงขององค์กรแล้วโดย
การน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาด าเนินการวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึน และประเมินระดับความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที่
มีอยู่ และยังมีประโยชน์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่อย่างมากมายภายใต้ทรัพยากรขององค์กรที่
จ ากัดไม่ว่าจะเป็น เงินทุน เวลา วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรขององค์กร ท าให้ไม่สามารถที่จะจัดการกับทุก
ความเสี่ยงได้ การประเมินความเสี่ยงจะช่วยท าให้องค์กรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและ
ประเมินได้ว่าควรจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ อย่างไร ความเสี่ยงใดควรต้องรีบด าเนินการบริหารจัดการ
ก่อนหลัง หรือความเสี่ยงใดที่สามารถท่ีจะยอมรับให้เกิดข้ึนได้ 
  การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ 
ความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยแต่ละองค์กรจะต้องก าหนดเกณฑ์ขึ้นให้เหมาะสมกับประเภทและ
สภาพแวดล้อมขององค์กรโดยอาจจะก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน ซึ่ง
สามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท้ังนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมและดุลยพินิจการ
ตัดสินใจของฝ่ายบริหารขององค์กร โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับองค์กรที่มีข้อมูลสถิติ ตัวเลข หรือ
จ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง ส าหรับองค์กรที่มีไม่มีข้อมูลสถิติ ตัวเลข หรือจ านวนเงินหรือไม่
สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
  1. การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต 
ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับ
คะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิด สูง
มาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ตามล าดับ และก าหนดค าอธิบายในแต่ละระดับโอกาสที่จะเกิด จากนั้น
ท าการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิดว่าแต่ละความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นใน
ระดับใด ดังตัวอย่างดังนี ้
  การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด  ค าอิิบาย  
5 สูงมาก  1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า  
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี  
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง  
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง  
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง  

 
 



   การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด  ค าอิิบาย  

5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง  
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก  

 
   2. การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความ

เสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งการก าหนดระดับของผลกระทบนั้น 
จะต้องพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบ่งผลกระทบออกเป็น
ผลกระทบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือด้านการเงิน/ทรัพย์สิน การด าเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์
บุคลากร ฯลฯ โดยอาจก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 
คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ตามล าดับ และก าหนด
ค าอธิบายในแต่ละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นท าการวิเคราะห์ผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงขึ้นว่ามีผลกระทบอยู่ในระดับใด ตัวอย่างเช่น 

 
   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สิน  

ระดับ ผลกระทบ  ค าอิิบาย  
5 สูงมาก  มากกว่า 10 ล้านบาท  
4 สูง มากกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท  
3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท  
2 น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท  
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท  

 
   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบ  ค าอิิบาย  
5 สูงมาก  ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก เกินกว่า 1 วัน  
4 สูง ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 6 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 1วัน  
3 ปานกลาง ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 3 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 6 ชั่วโมง  
2 น้อย ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  
1 น้อยมาก ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก ไม่เกิน 1 ชั่วโมง  



 
   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ  ค าอิิบาย  
5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะส าคัญ / ทุพพลภาพ  
4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว่า 20 วัน  
3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกว่า 7 วัน แต่ไม่เกิน 20 วัน  
2 น้อย มีบาดเจ็บ หยุดงานไม่เกิน 7 วัน  
1 น้อยมาก มีบาดเจ็บเล็กน้อย ไม่หยุดงาน  

 
   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านชื่อเสียง/ภาพลักษณ์ 

ระดับ ผลกระทบ  ค าอิิบาย  
5 สูงมาก  มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างในหนังสือพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์  
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ์ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์ 
2 น้อย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจ ากัด  
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว  

 
  3. การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จาก
การวิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  ขึ้น 
หลังจากองค์กรวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแล้ว องค์กรต้องน าผลการวิเคราะห์มา
ประเมินระดับความเสี่ยงว่าแต่ละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยู่ระดับใดในตารางการประเมินระดับความ
เสี่ยง ซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อยและน้อยมาก แทนระดับ
ความเสี่ยงข้างต้นด้วยเกณฑ์สีประกอบด้วย สีแดง สีเหลือง สีน ้าเงิน สีเขียวและสีขาว ตามล าดับ โดยน าผล
จากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดข้ึนและผลจากการวิเคราะห์ผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยง
ดังตัวอย่างดังนี ้ 
 
 
 
 
 
  
 



ผลกระทบ 
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  เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพ่ือประเมินว่า
ความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ควรค านึงถึงและต้องรับด าเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน  โดย
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จ าแนกระดับความเสี่ยงโดย
ใช้สีเป็นตัวก าหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ าเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อยมาก  
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น  ให้น า
คะแนนของโอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมาก าหนดลงในตาราง
การประเมินระดับความเสี่ยงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ยง
นั้นอยู่ในระดับความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น  
 

 

 

 

โอกาสที่จะเกิด 
 


